TEMAT NUMERU

DYREKTOR ORGANIZATOREM
POMOCY PSYCHOLOGICZNO-
-PEDAGOGICZNEJ

wW SWOJEJ PLACOWCE

Skuteczna organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej to jedno

Z kluczowych zadan dyrektora placowki, wymagajace zaréwno znajomosci
przepisow, jak i umiejetnosci zarzadzania zespotem specjalistow. Jak stworzy¢
system wsparcia dostosowany do potrzeb dzieci, hauczycieli i rodzicow,

by zapewni¢ im realng pomoc?

Matgorzata toskot

Absolwentka Akademii Pedagogiki Specjalnej
w Warszawie. Redaktor prowadzaca
czasopisma ,Gtos Pedagogiczny”, pedagog
specjalny, socjoterapeuta. Autorka popularnych
programow szkoleniowych dla nauczycieli oraz
programow profilaktycznych dla mtodziezy.
Czynnie angazuje sie w pomoc dzieciom

z rodzin dysfunkcyjnych.

tym, ze placowki oswiatowe nie zapew-
niajg dzieciom, ich rodzicom i nauczy-
cielom tatwo dostepnej i zgodnej z rze-
czywistym zapotrzebowaniem pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, wia-
domo od dawna. Potwierdzeniem tego sg raporty
pokontrolne kuratordw oswiaty oraz Najwyzszej Izby

Kontroli, w tym ten z wrzesnia 2024 r. formutujgcy

nastepujace wnioski":

B Brakuje specjalistow, co utrudnia udzielenie bez-
zwtocznej i efektywnej pomocy, a wymiar i forma
udzielanego wsparcia sg ograniczone, takze
zakresem finansowania przez organ prowadzacy.

B Niepokojacym zjawiskiem w 80% kontrolowanych
placowek byta niska frekwencja i czesta rezygnacja
uczniow z zajec¢, w szczegolnosci zaje¢ korekcyjno-
-kompensacyjnych, logopedycznych oraz dydak-
tyczno-wyréwnawczych, czesto ocenianych przez
nich negatywnie ze wzgledu na niedostosowanie
do ich potrzeb.

B Wspdtpraca pomiedzy placowkami a rodzicami
dzieci wymagajgcych opieki psychologiczno-
-pedagogicznej pozostawia wiele do zyczenia.
Rodzice czesto nie mieli zaufania do udzielanej
w placowce pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

B Zalecenia poradni psychologiczno-pedagogicz-
nych zawarte w opiniach i orzeczeniach nie byty
w petni realizowane przez 90% kontrolowanych
placéwek.

Kiedy rozmawiam na ten temat z dyrektorami placo-
wek oswiatowych, stysze: Po to mam pedagoga szkol-
nego i specjalnego, by to ogarniali. To oni sg specami
od pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Od nich
oczekuje, ze zrobia to dobrze i zgodnie z prawem.

Za kazdym razem odpowiadam: Zgadza sie. Oni sg
specjalistami od udzielania pomocy p-p. Oczywiscie
we wspotpracy z rodzicami i innymi nauczycielami,
ale NIE od jej organizowania w pani/pana placowcel
Mowi o tym wyraznie prawo oswiatowe.

Moi rozmadwcey reaguja roznie. Jedni rzucajg od niechce-
nia: Prawo! Ono zmienia sie tak czesto! Kto by za tym
nadazyt! Inni dopytujg o konkrety, prosza o wyjasnienie
swoich watpliwosci.

Jaki przepis méwi o tym, ze to dyrektor
organizuje pomoc psychologiczno-pedagogiczng?
Podstawowym aktem regulujacym te kwestie jest roz-
porzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szko-
tach i placoéwkach (t.j. Dz. U. z 2023 r.,, poz. 1798). Juz
sam tytut rozporzadzenia sugeruje rozdziat kompe-
tencji na ,,organizowanie” i ,udzielanie” pomocy p-p.
Potwierdzenie znajduje sie w § 4:

§ 4.1. Pomoc psychologiczno-pedagogiczng organizuje
dyrektor przedszkola, szkoty lub placowki.

2. Pomocy psychologiczno-pedagogicznej w przed-
szkolu, szkole i placowce udzielajg uczniom nauczy-
ciele, wychowawcy grup wychowawczych oraz
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WAZNE!

Osobg odpowiedzialng za organizacje pomocy
psychologiczno-pedagogicznej na terenie przed-
szkola, szkoty i placowki jest wytgcznie jej dyrektor.
Natomiast nauczyciele oraz specjalisci udzielajg tejze
pomocy uczniom, ich rodzicom i innym nauczy-
cielom zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami oraz
kompetencjami przynaleznymi petnionej funkcji.

specjalisci wykonujgcy w przedszkolu, szkole i pla-
cowce zadania z zakresu pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej, w szczegodlnosci psycholodzy, peda-
godzy, pedagodzy specjalni, logopedzi, doradcy
zawodowi i terapeuci pedagogiczni, zwani dalej
Lspecjalistami”.

Zestawiajac zapis z ust. 1z trescig art. 68 ust. 1 pkt 1
ustawy Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2024 r., poz. 737),
ktory mowi, ze ,dyrektor kieruje dziatalnoscig placowki
oraz reprezentuje jg na zewnatrz” oraz z art. 60 ust. 7
wskazujgcym, ze ,,dyrektor sprawuje nadzor peda-
gogiczny w stosunku do nauczycieli zatrudnionych
w danej placowce”, bezsporna staje sie odpowiedzial-
nos¢ dyrektora za organizacje pomocy psychologiczno-

Jakie zadania/czynnosci dyrektora wchodza

w zakres organizacji pomocy p-p? Na jakiej
podstawie prawnej?

Sprecyzowanie takich zadanh wymaga nie tylko uwaz-
nej lektury kolejnych zapisdw ww. rozporzadzenia
0 pomocy p-p, ale takze odwotania sie do rozporza-

-pedagogiczne;.

dzen, ktdre z tg tematyka wigza sie posrednio.

Tabela 1. Katalog zadan dyrektora organizujgcego pomoc psychologiczno-pedagogiczng

Planuje w arkuszu organizacji
pracy godziny przeznaczone
na realizacje pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

Zatrudnia specjalistow, analizuje
kwalifikacje i kompetencje
zatrudnionych nauczycieli

i przydziela im odpowiednie
zajecia i zadania

Nadzoruje jakos¢ — efektywnosc¢
udzielanej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

Wyznacza osobg, ktorej
zadaniem bedzie planowanie
i koordynowanie udzielania
pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej

Dyrektor podaje ogdlna liczbe zaje¢
z zakresu pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej realizowanych
przez specjalistow i innych
nauczycieli

Obowiazkowo zatrudnia psychologa
i pedagoga specjalnego.

Wymiar ich pracy uzalezniony jest
od ogdlnej wymaganej

liczby etatéw specjalistow.

Ta zas nie moze byc¢ nizsza

niz 25% tacznej wymaganej liczby
etatow nauczycieli specjalistow

® realizacje zadan wykonywanych
przez nauczycieli,
wychowawcoéw grup
wychowawczych, specjalistow,

* wykorzystanie w trakcie zajec
organizowanych w ramach
pomocy p-p aktywizujacych
metod pracy,

® przestrzeganie ustalonego dla
ucznia tacznego tygodniowego
czasu zaje¢ pomocy p-p,

® prowadzenie obowigzujacej
dokumentacji,

® dokonywanie oceny
efektywnosci udzielanej
uczniom pomocy, w tym
formutowanie wnioskow
dotyczacych dalszych dziatan
majacych na celu poprawe
funkcjonowania ucznia

Tylko w przypadku gdy bedzie to
inna osoba niz: wychowawca grupy
w placowce, dyrektor przedszkola,
dyrektor placowki w placowce,

w ktorej nie funkcjonuje szkota
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Rozporzadzenie MEN z dnia 28 lutego

2019 r. w sprawie szczegotowej organizacji
publicznych szkoét i publicznych przedszkoli
(tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 2736) —

§ 17 ust. 3 pkt 4

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r.

Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2024 r.,
poz.986) — art. 42d.

Rozporzadzenie MEIN z dnia 14 wrzesnia
2023 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli
(tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 2102).
Rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad organizacji

i udzielania pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach
(t.j. Dz. U.z 2023 1., poz. 1798) — § 4 ust. 2,
§ 17 ust. 1, 66 18, 19, 24-27

Rozporzadzenie MEN z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz.U.z 2024, poz. 15) - § 22 ust. 1i 3.
Rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie zasad organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej

w publicznych przedszkolach, szkotach

i placowkach (t,j. Dz. U. z 2023 r., poz. 1798) —
§17ust. 2,§20ust. 1, 2,9, 6§ 22, 24-27

Rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad organizacji

i udzielania pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach

(tj. Dz. U.z 2023 r,, poz. 1798) — § 20 ust. 13



Ustala dla ucznia formy, w jakich
udzielana bedzie pomoc
psychologiczno-pedagogiczna,
okres oraz wymiar godzin,

w ktérym poszczegolne formy
beda realizowane

Informuje rodzicéw ucznia/
wychowanka albo petnoletniego
ucznia/wychowanka

o ustalonych dla ucznia formach
i okresie udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej
oraz wymiarze godzin, w ktérym
poszczegodlne formy pomocy
beda realizowane

Wystepuje do publicznej poradni
psychologiczno-pedagogicznej
z wnioskiem o przeprowadzenie
pogtebionej diagnozy
specjalistycznej problemu
ucznia/wychowanka w celu
wskazania sposobu rozwigzania
tego problemu

Ustala dla ucznia objetego
pomoca w formie
zindywidualizowanej Sciezki
tygodniowy wymiar godzin zaje¢
wychowania przedszkolnego

lub zaje¢ edukacyjnych
realizowanych indywidualnie

Z uczniem

Wspodtpracuje i uzgadnia warunki
wspotpracy

Organizuje wspomaganie
nauczycieli, wychowawcow grup
wychowawczych i specjalistow
w zakresie realizacji
powierzonych zadan z zakresu
pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej

Wystepuje z wnioskiem
do poradni oraz placowki
doskonalenia nauczycieli

Uwzglednia wymiar godzin
ustalony dla poszczegodlnych

form udzielania uczniom pomocy
psychologiczno-pedagogicznej,
biorac pod uwage okreslong

w arkuszu organizacji odpowiednio
liczbe godzin zajec z zakresu
pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej oraz innych

zaje¢ wspomagajacych proces
ksztatcenia lub liczbe godzin

zaje¢ prowadzonych

przez nauczycieli i wychowawcow
grup wychowawczych

Informuje niezwtocznie pisemnie,
W Sposob przyjety w danym
przedszkolu, szkole lub placoéwce

Czyni to za zgoda rodzicow

ucznia lub petnoletniego
ucznia/wychowanka oraz

w przypadku gdy udzielana mu
pomoc psychologiczno-
-pedagogiczna nie przynosi efektow
i nie nastepuje poprawa jego
funkcjonowania

Na wniosek rodzicow ucznia

albo petnoletniego ucznia,
uwzgledniajac koniecznosé
realizacji przez niego podstawy
programowej wychowania
przedszkolnego, podstawy
programowej ksztatcenia ogdélnego
lub podstawy programowej
ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa
branzowego

Wspodtpracuje z rodzicami ucznidw,
poradniami psychologiczno-
-pedagogicznymi, w tym poradniami
specjalistycznymi, placéwkami
doskonalenia nauczycieli,

innymi przedszkolami, szkotami

i placéwkami oraz z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi
instytucjami i podmiotami
dziatajgcymi na rzecz rodziny,
dzieci i mtodziezy

Planuje i przeprowadza dziatania
majace na celu poprawe jakosci
udzielanej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej.

Wystepuje o wsparcie
merytoryczne dla nauczycieli,
wychowawcow grup
wychowawczych i specjalistow
udzielajacych pomocy
psychologiczno-pedagogicznej
w jego placowce
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Rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad organizacji

i udzielania pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach
(tj. Dz. U. z 2023 ., poz. 1798) —
§20ust.5i6

Rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad organizacji

i udzielania pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach
(tj. Dz. U.z 2023 r., poz. 1798) —

§23 ust. 2

Rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad organizacji

i udzielania pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach
(tj. Dz. U.z 2023 ., poz. 1798) —

§20 ust. 11

Rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad organizacji

i udzielania pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach
(tj. Dz. U.z 2023 ., poz. 1798) —

§12 ust. 8

Rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad organizacji

i udzielania pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach
(tj. Dz. U. z 2023 ., poz. 1798) —
§4ust.314

Rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad organizacji

i udzielania pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach
(t.j. Dz. U.z 2023 r., poz. 1798) — § 6 ust.

Rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad organizacji

i udzielania pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach
(tj. Dz. U.z 2023 ., poz. 1798) — § 28
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W placéwce jest zespét ds. pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Szefem jest
pedagog szkolny, a zastepca pedagog specjainy.
Czy tym osobom mozna zlecié¢ informowanie
rodzicéw o ustalonych dla ucznia formach, okresie
i wymiarze godzin udzielania pomocy p-p?

Czy moga oni w imieniu dyrektora petni¢ nadzér
pedagogiczny nad dokonywaniem oceny
efektywnosci udzielanej uczniom pomocy p-p?

W obowigzujacym prawie oswiatowym nie ma zapisu
sankcjonujgcego istnienie zespotu ds. pomocy p-p.
Ale dyrektor, na mocy ustawy Prawo oswiatowe oraz
rozporzadzenia MEN w sprawie szczegdtowej orga-
nizacji publicznych szkot i publicznych przedszkoli,
moze powotywac robocze zespoty nauczycieli, takze
ds. pomocy p-p, jesli widzi taka potrzebe. Natomiast scedo-
wanie przez dyrektora czesci swoich zadar na wybranego
pracownika, w tym nauczyciela specjaliste, jest dopusz-
czalne pod warunkiem, ze dyrektor uczyni to na pismie,
z zaznaczeniem, na jaki czas udziela petnomocnictwa/
upowaznienia i do wykonywania jakich konkretnych
czynnosci. Winien przy tym pamietac, ze ten dokument
nie zwalnia go z odpowiedzialnosci za prawidtowg
organizacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej
na terenie placdwki, ktdrg zarzadza.

.

’
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WAZNE!

Jedyny zespdt, jaki powstaje w placowce obowigz-
kowo, bez podejmowania decyzji przez dyrektora,
to zespodt nauczycieli i specjalistow pracujacych
bezposrednio z uczniem - ale tylko i wytgcznie
Z Uuczniem majgcym orzeczenie o potrzebie ksztat-
cenia specjalnego, ktdrego zadaniem jest opraco-
wanie dla tegoz ucznia indywidualnego programu
edukacyjno-terapeutycznego - IPET. Zespot ten
powstaje samoistnie na mocy rozporzadzenia MEN
z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkow orga-
nizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla
dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostoso-
wanych spotecznie i zagrozonych niedostosowa-
niem (t.j. Dz. U. z 2020 r,, poz. 1309) - § 6 ust. 3.
Natomiast do uprawnien tego zespotu (na mocy
§ 21 ww. rozporzadzenia o pomocy psychologicz-
no-pedagogicznej) w przypadku ucznia posiadajg-
cego orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego
nalezy planowanie i koordynowanie udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, w tym ustalenie dla
ucznia form udzielania tej pomocy, okresu jej udzielania
oraz wymiaru godzin, w ktorym poszczegdlne formy
beda realizowane, z uwzgledniem wymiaru godzin
ustalonego dla poszczegdlnych form tejze pomocy.

marzec 2025



Czy w zwiazku z zadaniami dyrektora jako
organizatora pomocy p-p oraz zadaniami nauczycieli
i specjalistow, ktorzy jej udzielaja, nalezy opracowaé
procedury lub regulamin zwigzany z ta pomoca?

Nie ma podstawy prawnej nakazujgcej tworzenie takich
dokumentdéw. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna
powinna byc¢ opisana w statucie placowki. Tak stanowi
bowiem art. 98 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo oswiatowe (t.j. Dz. U. z 2023 r, poz. 900): ,Sta-
tut szkoty zawiera w szczegdlnosci [...] cele i zadania
szkoty wynikajace z przepisdw prawa oraz sposob ich
wykonywania, w tym w zakresie udzielania pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej”. Brak w statucie zapisdow
dotyczacych pomocy psychologicznej jest duzym bte-
dem i moze niesc¢ ze soba konsekwencje prawne. Kurator
oswiaty moze swojg decyzjg administracyjng uchyli¢ sta-
tut lub nakazac¢ natychmiastowg zmiane zapisow statutu.
Niewykonanie tego nakazu moze skutkowac¢ wnioskiem
do organu prowadzacego placdéwke o odwotanie dyrek-
tora ze stanowiska. Jesli jednak placdwka uzna, ze chce
mie¢ dodatkowy dokument dotyczacy pomocy p-p w for-
mie procedury czy regulaminu, to moze go wprowadzic,
dbajac o to, by zapisy w tym dokumencie nie byty kopig
tych ze statutu ani z przywotanego powyzej rozporza-
dzenia w sprawie organizacji i udzielania pomocy p-p.

TEMAT NUMERU

W tym roku szkolnym ponad 50 uczniéw
obejmujemy stata lub dorazng pomoca p-p.

Czy to prawda, ze dla kazdego trzeba zatozyé
indywidualna teczke? Kto ma to zrobié -
pedagog/psycholog szkolny czy pedagog
specjalny?

Paragraf 19 rozporzadzenia MEN z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne
przedszkola, szkoty i placoéwki dokumentacji przebiegu
nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuriczej
oraz rodzajow tej dokumentacji (tj. Dz. U. z 2024 r.,
poz. 50) naktada obowigzek zatozenia indywidualnej
teczki ucznia: ,Przedszkole, szkota i placéwka gro-
madzi, w indywidualnej teczce, dla kazdego dziecka,
ucznia, uczestnika zajec rewalidacyjno-wychowaw-
czych, stuchacza lub wychowanka objetego odpowied-
nio ksztatceniem specjalnym, zajeciami rewalidacyjno-
-wychowawczymi lub pomoca psychologiczno-
-pedagogiczng dokumentacje badar i czynnosci uzu-
petniajgcych prowadzonych w szczegodlnosci przez
pedagoga, psychologa, logopede, doradce zawodo-
wego, terapeute pedagogicznego, lekarza oraz innego
specjaliste, a takze indywidualne programy edukacyj-
no-terapeutyczne (...) oraz indywidualne programy
zajec (..)".

Natomiast § 26 stanowi: ,Dyrektor szkoty ponosi odpo-
wiedzialnos¢ za wtasciwe prowadzenie i przecho-
wywanie wymaganej dokumentacji oraz za wyda-
wanie odpowiednio przez przedszkole, szkote lub
placowke dokumentdw zgodnych z posiadang
dokumentacjg”. Tak wiec decyzja, ktory specjalista
szkolny ma prowadzi¢ indywidualng teczke ucznia,
nalezy wytacznie do dyrektora placowki. Powinien on
pamietac, ze korzystanie z pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej objete jest RODO, bo prowadzona
w zwigzku z tym dokumentacja zawiera dane 0so-
bowe, w tym dane szczegdlnie chronione, tzw. wraz-
liwe (art. 27 ustawy o ochronie danych osobowych).
Warto wiec, by dyrektor jednoznacznie okreslit krgg
0sdb uprawnionych do wgladu w zasoby gromadzone
w indywidualnej teczce ucznia. |

PRZYPISY:
* https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/niewydolna-pomoc-psycholo-
giczna-i-psychoterapeutyczna-dla-dzieci-i-mlodziezy.html [dostep:

15.01.2025]
u

Przeczytaj takze o prawnych
aspektach organizowania
pomoc psychologicznej

w placowkach.

Zeskanuj kod QR.

]
https.//tiny.pl/2q_738fg
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